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Abstrakt

Cilem prace bylo posouzeni situace na trhu s mlékem
v oblasti jihozdpadnich Cech na zakladé vypracovaného
dotazniku predloZeného vybrané skupiné producenti
v obdobi leden - unor 2011. Z vysledkt vyplynulo, Ze
témer tretina producentd dodavala mléko zahrani¢nimu
odbérateli, a dostavala za néj v praméru o 0,34 K¢ vice
neZ producenti za mléko dodané tuzemskému odbérateli.
Rozdily ve vykupnich cenich byly zjiStény také v zavis-
losti na pravni subjektivité producenta a kvétovém roku.
SWOT analyza ukdazala, Ze producenti povazovali za
viubec nejsilnéjsi stranku podnikd v této oblasti kvalitu
produkce. Tento diivod uvedlo 73% vsSech respondentd.
Naopak nejvétsim oslabenim se producentim jevily nizké
moznosti investic do vyroby (53%). VySe vykupni ceny
byla pak pro dotazované producenty nejzajimavéjsi
prilezitosti (86%), ale zaroven také nejveétsim ohroZenim
91%).

Klic¢ova slova: mléko, trh, kvoty, producent, spole¢na
zemédélska politika

Abstract

The state of the milk market was surveyed using a ques-
tionnaire. Its questions were responded by 104 milk pro-
ducers in region SW Bohemia during January and February
2011. Nearly one third of the producers has sold milk to
Bavarian dairies for prices higher in average for 4.1% as
compared with those paid by Czech dairies. Three of four
producers have considered high quality of their products as
the strongest point. A limited ability to invest into their
farms was regarded as a weak spot by 53% of the respon-
dents. The price for milk has been for producers the most
interesting opportunity (86%) as well as the biggest threat
(91%).

Keywords: milk, market, quotas, producer, Common
Agricultural Policy

Uvod

MIléku patii v evropském zemédélském hospodareni
vyznamné misto. Politika Evropské unie (EU) sméfuje
predevsim k dosaZeni rovnovahy na trhu s mlékem, stabi-
lizaci cen, zajiSténi odpovidajici Zivotni urovné producenti
a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Za tucelem naplnéni téchto cild je produkce mléka
v ramci Spole¢né zemédélské politiky (SZP) EU fizena
systémem mlécnych kvét. Podle Zvlastni zpravy Evropské
komise ¢. 14/2009 (Evropsky ticetni dviir, 2009) zavedeni
mléénych kvoét silné omezilo vyrobu. Pokud jde o cil ce-
nové stabilizace, vyrobni cena mléka v EU soustavné klesa,
na druhé strané komise uvadi, Ze prijmy vyrobcti mléka
jsou trvale mirné vyssi nez primérny piijem v zemédelstvi.

Cesk4 republika se po vstupu do EU musela prizptisobit
systému trzni regulace i vyvoji evropské legislativy
(Fajmon a kol., 2006) a prtijala celou fadu legislativnich
opatreni (SZIF, 2011). Vyznamnou zménou bylo zejména
zavedeni systému mléénych kvot (Narizeni vlddy
¢. 445/2000 Sb.). Jejich spravou a administraci byl povéren
na zékladé Zdkona ¢ 256/2000 Sb. Statni zemédélsky
intervenéni fond (SZIF). Regulace trhu pomoci kvét
spociva v tom, Ze jednotlivym ¢lenskym statim EU jsou
prifazeny vnitrostatni kvoty (mnozstvi) mléka pro dodavky
a pfimy prodej (graf 1), a obdobné jsou stanoveny kvoty
pro jednotlivé producenty. K 31. bfeznu 2011 bylo v systé-
mu mléénych kvot v CR evidovano celkem 2182 produ-
centll - drzitel kvt mléka pro dodavky a 259 drziteld
individudlni kvoty mléka pro pfimy prodej (SZIF, 2011),
pficemZ pocet drziteli kvot pro dodavky stile klesa, od
roku 2004/2005 jde o 26% pokles. Naopak pocet drzitelt
kvot pro prfimy prodej po pocitecnich poklesech stoupl,
v porovnani s kvétovym rokem 2008/2009 o 59%, coz lze
pravdépodobné vysvétlit trendem zavadéni provozu
mlécnych automatt (Svecovd, 2011).

V pripadé, Ze béhem kvétového obdobi dojde k piekro-
¢eni narodni kvoty, musi se odvadét z tohoto prekroceného
mnozstvi davka (Narizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003), jejiz

Graf 1 Prehled vnitrostadtnich kvdt pro dodavky
v jednotlivych zemich EU na obdobi 2008/2009 az
2014/2015
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vySe se rozdéli mezi jednotlivé producenty, ktefi se na
prekroceni podileli. CR prekrocila vnitrostatni kvotu pouze
jednou, a to v kvétovém roce 2005/2006.

Posledni vyznamna reforma SZP probéhla v roce 2003. Za
vyznamna opatieni reformy lze podle Kvapilika (2004)
povazovat prodlouzeni systému mléénych kvot do roku 2015
s cilem udrZeni produkce mléka ve ztiZenych oblastech. Pro
napliiovani cili SZP po roce 1913 vytvari dobré predpokla-
dy dosavadni struktura a vzajemna vazba dvou pilifta SZP -
zésadni reforma piimych plateb a rozvoj venkova (MZe CR,
2010b). CR bude prosazovat konkurenceschopnost zemé&dgl-
stvi a navazujiciho potravinarstvi, a to zejména zlepSovanim
kvality produkt, podporou inovaci a prodejem produkti
s vysokou pfidanou hodnotou. Kli¢ovym zdjmem CR
v oblasti trznich opatfeni je pruzna reakce na vyvoj situace
na trhu nebo podpora krokii vedoucich k zamezeni nega-
tivnich dopadt ve vykyvech trZznich cen.

Vykupni cena mléka je jednim z nejdileZzitéjSich faktort,
ovliviiujicich situaci producentd mléka. Jeji vyvoj vSak nelze
presné stanovit, na rozdil od dal§ich ekonomicky vyznam-
nych faktord, kterymi jsou napf. odpovidajici uzitkovost
krav, kvalitni objemna krmiva, vysoka jakost mléka i dobra
organizace prace. Celosvétovy pokles cen mléka v prvni
poloving roku 2009 citelné zaséhl i producenty v CR.
V nésledujicim desetileti se vzhledem k ocekavané rostouci
spotiebé mléénych vyrobkli ofekava i pomaly vzestup cen
mléka (MZe CR, 2010a).

Cilem prace bylo na zakladé vybranych ukazatelt
ziskanych zpracovanim dotaznikd posoudit situaci na trhu
s mlékem v oblasti jihozapadnich Cech po vstupu CR do
EU zejména v souvislosti se zavedenim mlécnych kvot
a vyvojem cen mléka.

Material a metodika

Pro ucely publikace byl vytvofen dotaznik (Svecovd,
2011), ktery byl elektronickou posStou zaslan prvo-
vyrobctim (producentim) mléka v oblasti jihozapadnich
Cech. Celkem bylo obeslano 251 producenti, z nichz 42 %
(104) dotazniky vyplnilo a od 4 % (11) bylo ozndmeno
ukonceni vyroby mléka (tabulka 1).

Data ziskand z dotaznikll byla vyhodnocena za pouZiti
programu Microsoft Excel 2010 a Statistica 9.1 (StatSoft

Tab. 1 Pocet vyhodnocenych dotazniki v zavislosti
na pravni subjektivité a poétu zaméstnancu
u dotazovanych producentt

Pravni subjektivita Pocet %
Druzstvo 30 29
Spole¢nost s r.o. 16 15
Akciové spole¢nost 23 22
Fyzickd osoba 34 &
Jiné (3kolni statek) 1 1
Pocet zaméstnancii

Do 10 32 31
Nad 10 70 67
Neodpovédélo 2 2

CR) ve tfech zdkladnich okruzich - charakteristika produ-
centu, trzby a vyvoj cen v letech 2004 az 2010 a SWOT
analyza. Tato analyza je zakladni metodou pro posouzeni
silnych a slabych stranek podniku vcetné pfrileZitosti
a ohroZeni, ktera jsou zavisla na vlivu vnéjsiho prostredi
podniku (Rolinek, 2003).

Vysledky a diskuse

Charakteristika producentit

Ze zpracovani 104 vyplnénych dotaznika vyplyva (tabul-
ka 1), Ze nejvice dotaznikd bylo vyplnéno od producentt
s pravni subjektivitou fyzicka osoba a druzstvo. Tito pro-
ducenti tedy tvorili 62 % ze zpracovavanych odpovédi.
Vetsina producentt (67%) zaméstnavala vice nez 10 osob,
mensi pocet zaméstnavanych osob byl charakteristicky pro
producenty ze skupiny fyzickych osob. Zatimco u 32% (33)
ze vSech producentii nedoslo od roku 2004 ke zméné poctu
zaméstnancl, u 9% (10) se v tomto obdobi pocet zamést-
nanct zvysil a u 59% (61 vyrobct mléka) dokonce doslo
béhem poslednich Sesti let ke snizeni poctu zaméstnanci.

V souvislosti s odbératelem mléka nas zajimalo, zda je
mléko producenty doddviano do CR nebo do zahranici.
Kopdcek (2011) uvadi, Ze z celkové produkce 2.650 mil. kg
mléka bylo zahrani¢nimu odbérateli dodano 399 mil. kg
mléka, coz je 15%. Ve sledovaném souboru 69% dotazo-
vanych producenti dodavalo mléko do tuzemskych
mlékaren, zatimco 29% uzavielo smlouvu se zahrani¢nim
odbératelem. Pravdépodobné se zde projevila specifika
oblasti jihozapadnich Cech, tedy oblasti blizko hranic,
kterd umoZznuje producentiim sndze vyuZit kromé jiného
vyhodnéj§i cenové nabidky ze strany zahranicnich
odbérateld. Tuto hypotézu podporuje i dalsi zjisténi, a to ze
u 20% dotazovanych producenti doslo béhem let 2004 az
2010 ke zméné odbératele.

Vzhledem k poklesu stavi dojnic (o cca 68% od roku
1990) a skotu celkem, souvisejicimu se zhorSenim ekono-
mické situace podnikt (Kvapilik, 2010) je zajimavé, Ze
u 74% vsech producenti se od zavedeni mlécnych kvot
nezménil (31%) ¢i dokonce zvysil (43%) pocetni stav dojnic.
Zhruba stejny pocet (73%) dotazovanych producenti také ve
stejném obdobi investoval do provozil vyroby mléka.

Ze sledovaného souboru producentt bylo 12% drZzitelem
kvoty pro pfimy prodej, prficemz 38% z nich provozuje
mléény automat, 54% prodavd mléko piimo z farmy
spotiebitelim a 8% vyrabi a prodava mlééné produkty.

Trzby a vyvoj cen

Podstatnym ukazatelem ve vyrobé mléka je jeho cena.
Vyvoj cen mléka je ovliviiovan predevsim celosvétovym
vyvojem poptavky a nabidky (Kennedy, 2009). V letech
2006/2007 vzrostla poptavka po mléce o 2,9%, zatimco
nabidka jen o 1,5%. Od podzimu 2007 do jara 2009 se
snizily ceny mléka v EU o 26 a7 52%. V Ceské republice
mél vyvoj cen mléka obdobny pribéh, jen s pozdéjsim
a niz§im narGistem a navazujicim rychlejSim a vyraznéj$im
poklesem. Tiziva ekonomicka situace zptisobena celosvé-
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Tab. 2 Podlly trZeb za prodej miéka (%) vzhledem k celkovym trzbam v zavislosti na prdvni subjektivité dotazovanych

producentt (n=98)

2004 2005
producenta X X X

Pravni subjektivita ]

2006

2007 2008
Sx X X X

2009

DruZstvo 29 46 16 51 16 51 16 49 16 48 12 46 14 48 13
Spolecnost s r.o. 16 31 21 30 18 31 17 30 18 34 20 33 22 35 23
Akciova spolecnost 21 36 16 40 18 4 18 39 16 39 15 36 16 39 16
Fyzicka osoba 32 68 22 67 22 66 23 64 23 65 22 63 21 65 20
kadtovv rok 0,721 17
P 0,0000

Graf 2 Primérny podil trzeb (%) za prodej miéka v letech
2004 aZ 2010 v zavislosti na pravni subjektivité
dotazovanych producentt (n=99)
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tovym poklesem cen mléka, zlepSujici se az v roce 2010
diky pozvolnému ristu cen mléka (Kvapilik, 2010) se pro-
jevila i ve skutecnosti, Ze 25 % z dotazovanych producenti
uvazovalo ¢i uvazuje o tplném ukonceni vyroby mléka.

Primérné trzby za prodej mléka v letech 2004 az 2010
totiz tvorily u dotazovanych producenti podstatnou cast
(49%) z celkovych trzeb, zejména pak u fyzickych osob
(graf 2). Statisticky vyznamné rozdily byly zjistény
v zavislosti na pravni subjektivité producenttd (p<0,001),
nikoliv vSak v zavislosti na kvotovém roce (tabulka 2).
Pomérné znacna variabilita byla prokdzana mezi trzbami
jednotlivych dotazovanych producentil, kde se rozpéti trzeb
pohybovalo v priméru od 8 do 95%.

Primérna vykupni cena mléka a jeji vyvoj v letech 2004
- 2010 u dotazovanych producentll v podstaté kopiruje sta-
tistické udaje za celou republiku (graf 3).

Statisticky prikazné rozdily uvedené v tabulce 3 (p<0,05)
byly potvrzeny nejen v primérné cené mléka nakupovaného

Graf 3 Porovnani primérnych vykupnich cen miléka
u sledovanych producenttl v zavislosti
na odbérateli s primérem Ceské republiky
(CSU, 2011)
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tuzemskym (8,05 K¢) ¢&i zahranicnim odbératelem
(8,39 K<), ale rovnéz v zavislosti na pravni subjektivité pro-
ducenta (p<0,05). Vyraznéjsi rozdily byly zjiStény zejména
v pfipadé€ druZstev a fyzickych osob (graf 4).

Zajimavé vysledky prineslo vyhodnoceni otdzek tyka-
jicich se nejniZsi vykupni ceny, kterou jsou producenti jesté
ochotni akceptovat a ceny, kterd by pro producenty byla
zajimava. V obou otazkéch se i zde liSily nazory dotazo-
vanych producentti s ohledem na odbératele i pravni sub-
jektivité producenta (graf 5). Soucasna primérnd vyrobni
cena mléka se u dotazovanych producentti rovna 8,14 K¢ za
litr, hodnota 8,37 K¢ je nejniZ$i cena, kterd je pro
prvovyrobce mléka akceptovatelna. Zajimavé je, Ze
u druzstev je vySe této ceny 8,59 K¢, zatimco fyzické osoby
se spokoji s 8,06 K¢. Vysledky ankety ukazaly, Ze pokud by
méli byt producenti spokojeni, pak by vykupni cena za litr
mléka musela presahovat 9 K¢, tj. 9,17 K¢, resp. 9,78 K¢

Tab. 3 Soucasna primérna vykupni cena miéka (KG) v zavislosti na odbérateli (tuzemsky vs. zahraniéni) a pravni subjektivi-
tu dotazovanych producentt (n=97)

Pravni subjektivita Tuzemsky odbératel Zahranicni odbératel
producenta X min X min
Druzstvo 19 8,16 7,40 8,90 10 8,56 7,75 10,00
Spole¢nost s r.o. 10 7,92 7,54 8,35 4 7,95 7,50 8,30
Akciovd spole¢nost 14 8,39 7,40 9,60 7 8,50 8,00 8,74
Fyzickd osoba 26 7,83 5,85 9,50 7 8,31 6,00 10,00
Celkem 69 8,05 5,85 9,60 28 8,39 6,00 10,00
Podbératel 0,0299
Pproducem 0,0350
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Graf 4 Soucasna primérna vykupni cena miéka (K¢)
v zavislosti na odbérateli (tuzemsky vs. zahrani¢ni)
a pravni subjektivité dotazovanych producentu
(n=97)

Graf 5 Porovndni vykupnich cen miéka (soucasnd;
nejniZsi akceptovatelnd; zajimava) v zdvislosti na
a) odbérateli (tuzemsky vs. zahranicni);
b) pravni subjektivité producenta
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v zavislosti na odbérateli a 9,15 K¢ az 9,55 K¢ v zavislosti
na pravni subjektivité producenta.

SWOT analyza

Produkce mléka na farmach ma své silné a slabé stranky.
Jejich vycet vyhodnoceny na zékladé dotaznikt je uvedeny
v tabulce 4. VétSina ukazatell uvedenych producenty se
shoduje s ukazateli vymezenymi pro ceské zemédélstvi
(MZe CR, 2010a). Zajimavé, i kdyz logické je i vyhodno-
ceni prilezitosti a ohroZeni. Ve vykupni cené totiZ dotazo-
vani producenti pomérné ve vysoké mire spatiuji jednak
prileZzitost (86 %), ale také ohrozeni (91 %).

Krize v sektoru produkce mléka v prvni poloviné roku
2009, zajisténi hladkého prechodu na trh bez mlécnych
kvot v roce 2015 a v neposledni fadé i posileni dlouhodobé
udrzitelnosti a konkurenceschopnosti vedla ke snaham
o vytvoreni tzv. "mlécného balicku" (Ndvrh, kterym se
meéni Narizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007). Navrh se zamé&ru-
je na oblasti tykajici se struktury trhu a jeho ucastnika.
Klicové otazky se tykaji smluvnich vztaht, vyjednavaci
sily, organizace producenti a mezioborovych organizaci.
Miécné kvoty prestaly ve vétsiné ¢lenskych statt fungovat
jako omezeni produkce a postupné ukonceni rezimu

a) 1
8,04 Ké
tuzemsky odbératel W 8,26 K&
{9,17ke
8,39 K¢
zahraniéni odbératel 8,62 K¢
| 9,78 ke
8,14 K¢
celkem % 8,37 K¢
| 9,35ke

|
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b) 7
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19,39 K¢
; 7,91 K&
spolenost sr.o. 8,32 K&
19,23Ké
o ) 8,42 K¢
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19,15 Ké
) 7,92 K&
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49,55 K¢
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wsoucasnd cena W akceptovatelna cena Ldzajimava cena

2

mlécnych kvot ("hladké pfistani") jiz ve vétSiné ¢lenskych
zemi probihd. Systém mléénych kvot ma byt ukoncen
k 1. 4. 2015 (Rada EU, 2010).

Zaveér

V porovnéni s praimérem CR (85%), pouze 69% dotazo-
vanych vyrobcli z oblasti jihozdpadnich Cech doddvalo
mléko do tuzemskych mlékaren, pficemz primérna vykup-
ni cena za toto mléko byla 8,05 K¢ za litr, zatimco za mléko

Tab. 4 SWOT analyza vypracovand na zakladé vyhodnocenych dotazniki
(% v zavorce udavaji mnoZstvi kladnych odpovédi dotazovanych producentt)

Silné stranky (S) Slahé stranky (W)

Kvalita produkce (73%)

Zvyseni produktivity préce (54%)
Snizeni nékladd (45%)
Kvalifikovani zaméstnanci (36%)
Vyrobni procesy (17%)

Jiné (6%) - dobra uzitkovost, moderni provoz, navyseni produkce, provozovani
rodinnych farem

ZvySovani vykupni ceny miéka (86%)
ZvySovani poptavky (47%)

Nové trzni prilezitosti (9%)

Levnd pracovni sila (9%)

Jiné (5%) - instalace dojiciho zafizeni, vyroba levnych a kvalitnich objemnych
krmiv, zvySovani vyroby

Nizké moznosti investic do vyroby (53%)

Spatna ekonomické situace (38%)

Vlysoké ndklady (35%)

Chybéjici strojni vybaveni (17%)

Nizka uZitkovost (13%)

Jiné (8%) - zdravotni stav dojnic, vysoky podil trzeb z mléka na celkovych
trzbach, kvalita objemnych krmiv

Prilezitosti (0) OhrozZeni (T)

Vykupni cena mléka (91%)

Mald atraktivita zemédeélstvi pro kvalifikované pracovniky (43%)
Pokles spotfeby mléka (38%)

Regulace trhu (18%)

Jiné (10%) - ztréta odbytu, zvySovani cen vstupl, zbytecna byrokracie, nartist
dovozu mié&nych vyrobkd, snizeni domacich kapacit zpracovani miéka
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dodané zahrani¢nimu odbérateli dostali producenti
v pruméru 8,39 K¢. Vysledky ankety ukazaly, Ze producen-
ti jsou ochotni akceptovat jako nejnizsi vykupni cenu mléka
8,35 K& za litr a pokud by méli byt spokojeni, pak by se
vykupni cena za litr mléka musela byt ve vysi 9,36 K¢.

I kdyZ jednim z hlavnich ukold regulace vyroby mléka
méla byt stabilizace trhu s mlékem, 72 % dotazanych pro-
ducentti se domnivalo, Ze zavedeni kvét nesplnilo svij tcel,
76 % navic poukazovalo na zvySenou administrativni zatéz.

Stabilizace trhu s mlékem, ale i mozné zvySeni realiza¢ni
ceny by mohlo byt feSeno postupnym zvySovanim prodeje
specifickych mléénych produkti se zvysenou ptidanou hod-
notou a funkénich potravin. Takovy trend je hodné zavisly na
vyspélosti konzumentu, které 1ze dosahovat vzdélanim popu-
lace a usmérnénim preference zdravotnich aspektu spotieby.
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PROBLEMATIKA PRODEJE
SYROVEHO KRAVSKEHO MLEKA
Z POHLEDU SPOTREBITELD

Samkova, E., Daniel, R., Hasonova, L., Smetana, P.
Jihoc¢eska univerzita v éeskych Budgéjovicich, Zemédélska
fakulta, Studentska 13, 370 05 Ceské Budéjovice

A survey of consumers view on raw milk sale

Abstrakt

Prodej syrového kravského mléka v Ceské republice spo-
jeny po roce 2009 s rozSifenim mlécnych automati,
vyZaduje pozornost jak odbornikd, tak konzumenti mléka.
Cilem prace bylo posoudit problematiku prodeje syrového
mléka prostrednictvim dotaznikového Setfeni (12/2010 -
2/2011) u ndhodné vybrané skupiny respondentti (n=152).
Pro tento tcel vytvoreny dotaznik byl zaméfen na spotiebu
mléka, informovanost spotiebiteld o zdravotni nezavadnos-
ti mléka a na zkuSenosti s nakupem mléka prostfednictvim
ruznych typu prodeje mléka (mlécné automaty vs. trzni sit).
Z vysledku vyplynulo, Ze nejvétsi znalosti o jakosti a zpt-
sobech prodeje mély skupiny se stfednim a vySSim
vzdélanim, které mléko i nejéastéji konzumovaly. VSechny
skupiny respondentli oproti tomu vykazovaly shodné
vysokou neznalost o vhodnosti zplisobu skladovani a tepel-
né tUpravy pred konzumaci.

Klicova slova: syrové mléko, mlécné automaty, trzni sit,
dotaznik

Abstract

The sale of raw milk in the Czech Republic bound to the
expansion of vending machines since 2009 calls for an alert-
ness of both professionals and consumers. A special ques-
tionnaire dealing with milk consumption, awareness of
health safety and experience with various forms of milk
shopping (shops vs. vending machines) was therefore put
together. The questions were responded by 152 randomly
selected consumers during December and February 2011.
As resulted from the survey, the best knowledge of milk
quality and the characteristics of its shopping forms had the
groups with medium and higher education, consuming milk
with the highest frequency. Nevertheless, all groups showed
low knowledge of raw milk storage conditions and the
necessity of its thermal treatment prior to the consumption.

Keywords: raw milk, milk vending machines, milk mar-
ket, questionnaire

Uvod

Myslenka pfimého prodeje mléka vznikla ve snaze zkratit
cestu od prvovyrobce ke spotfebiteli, pfinést mu originalni
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