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nevyhodou metody jsou jeji vysoké naklady, proto se
pouziva prevazné pro minoritni mléka a mlezivo.

Posledni blok prednasek se zabyval strategiemi produkce
mléka. Za zminku stoji prednaska zabyvajici se produkci
a kvalitou koziho mléka v Recku. Prezentace popisovala
vysledky vyzkumu provadéného na tfech vyzkumnych
plemenech koz, z ¢ehoZ dvé plemena pochazela z Recka
a jedno pochazelo z blizkého vychodu. Hodnotilo se
zakladni chemické slozeni, uzitkovost a kvalita z indi-
vidudlnich nadojua.

Paty blok doplnily pfednasky o damasském plemenu koz
a jejich chovani, kifizeni a odliSnosti od jinych plemen.

Sympozium bylo zakonéeno technickou prohlidkou
chovt a provozul, kterymi se budeme zabyvat v néasledu-
jicim dile Mlékarskych lista.

Préace vznikla v rdmci institucionalni podpory MZe &islo
RO1415.

CESKA AKADEMIE ZEMEDELSKYCH
VED S| PRIPOMNELA 90.-ti LETE
VYROCI

Udrzovani drodnosti poli pro vyzivu, obnova krajiny
nebo inovace v energetickém vyuZiti primarni produkce -
o téchto a dalSich vyznamnych tématech pravidelné na
svych jednénich diskutuje a v ramci odbornych impakto-
vanych asopisti informuje Cesk4 akademie zemédé&lskych
véd (CAZV), ktera letos slavi 90. let od svého zaloZeni.
Vyro¢ni plenarni zasedani se konalo 3. 3. 2015 v aule
Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze (viz obdlka ML s. 3).

V tivodnim referatu pfipomenul predseda CAZYV, prof.
Ing. Vilém Podrizsky, CSc. vyznam CAZV jak pro
zeméd&lsky vyzkum, tak pro celou védeckou obec v CR.
Poctem impaktovanych Casopisti vyddvanych CAZV se
vyznamné prispiva k Sifeni vysledkti vyzkumu a vyvoje.
Predseda ddle hovoiil o piedsednictvi CAZV v Unii
Evropskych zemédélskych akademii - UEAA (Union of

European Academies for Science Applied to Agriculture,
Food and Nature) na 1éta 2014 - 2016. Na tento referat
navazal mistopfedseda RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D. ko-
referitem tykajicim se popularizace &innosti CAZV
a zemédélského vyzkumu obecné i systémem hodnoceni
vysledkt vyzkumu. Pfedseda Vydavatelské rady doc. Ing.
Radim Vicha, Ph.D. detailngji rozebral stav a zajiSténi
vydavatelské Cinnosti v soucasném a hlavné budoucim
obdobi. Nasledoval blok, ve kterém vystoupili vyznamni
hosté, kromé pfivitani rektorem CZU v Praze prof. Ing.
Jifim Balikem, CSc., dr.h.c., se jednalo o ndméstka minis-
tra zemé&délstvi Ing. Jindficha Snejdrlu, nAmé&stka ministra
pro vysoké skolstvi a vyzkum prof. Ing. Jaromira Vebera,
CSc., predsedu Akademie véd CR prof. Ing. Jifiho
DrahoSe, DrSc., drh.c., prfedsedu Slovenskej akadémie
podohospodarskych vied prof. Ing. Stefana Mihinu, Ph.D.,
Ing. Josefa Stehlika, predsedu Asociace soukromych
zemé&dé€lct CR a Ing. Miroslava Kobernu, CSc. feditele pro
programovani a strategii Potravinaiské komory CR.

Po kratké diskuzi, v niZ vystoupili ¢lenové CAZV, nasle-
dovalo spolecenské setkani v prostorach Klubu C - CZU
a predevsim odpoledni jednani jednotlivych odbortt CAZV.

Za vybornou organizaci je potieba podékovat pracov-
nikiim sekretaridtu CAZV, kolegim z Ceské zemé&d&lské
univerzity Praha, MZe za finan¢ni podporu (zastita pana
ministra Ing. M. Jurecky), dile Vyzkumnému a S$lechtitel-
skému tustavu ovocnafskému Holovousy s.r.o. a Chme-
lafskému institutu s.r.0. Zatec za zajisténi obcerstveni.

Zemédeélec 2015

VYROBA MLEKA V EVROPSKE
UNII PO ZRUSENI KVOT

Ing, Jindrich Kvapilik, DrSc., Vyzkumny ustav Zivocisné
vyroby, v.v.i., Praha- Uhfinéves
Ing. Jifi Kopaéek, CSc., Ceskomoravsky svaz mlékdrensky

Milk production in the European Union after
the abolition of quotas

Souhrn

Tradi¢ni berlinské "Mlécné forum" nazvané "18 dnd pred
koncem kvot - prichod na trh" se pro ptiblizné 450 tcast-
nik (z toho cca 13 % zahranicnich) konalo 12. a 13. brez-
na 2015 v hotelu Andel’s. Podle organizatori bylo cilem
fora ziskat kvalifikované nazory na nové podminky v sek-
toru mléka vyvolané zruSenim kvt a ménicimi se
pozadavky spolecnosti a spotiebiteld na zpiisob vyroby
mléka. Jedna se o vyvoj evropského a globédlnich trht
s mlékem, o dopady nové situace na vyrobce, zpracovatele
a politiky, o vliv prisnéjSich pozadavkli ochrany zvifat na
ekonomické ukazatele vyroby mléka aj. Nazory na uvedené
a dal$i problémy vychazely z podiové diskuse s pozvanymi
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odborniky, z prednasek a z diskuse k jednotlivym témattim.
Prispévek uvadi nékteré nizory doplnéné aktudlnimi udaji
s diirazem na problematiku zpracovani mléka. Ekonomicka
data jsou z evropské mény na ceskou prepocitany v kursu
1 € = 25,00 K¢.

Abstract

Traditional "Milk forum" called "18 days before the end
of quotas - the arrival on the market" for approximately
450 participants (of which ca 13% foreign) held on 12 and
13 March 2015 in Andels hotel. According to organizers,
the goal was to get qualified opinions forum to the new
conditions in the milk sector due to the abolition of quotas
and the changing demands of society and consumers in the
way of milk production.

It is the development of European and global markets for
milk, the impact of the new situation for manufacturers,
processors and politics, the impact of tighter requirements
for the protection of animals at the economic indicators of
milk production and others.

Opinions on this and other problems based on panel dis-
cussions with invited experts from lectures and discussions
on particular topics.

This paper presents some views of current data, supple-
mented with an actualy data on milk processing. Economic
data are from the European currency are translated at the
exchange rate in the Czech 1 euro = 25.00 CZK

Uvodni poznamky némeckého ministra
zemeédélstvi

Poprvé v historii "MIéEného fora" se jeho zahdjeni
zucCastnil a slavnostni projev prednesl spolkovy ministr
zemédélstvi Christian Schmidt. Strucné pojednal o vlivu
mléénych kvét na vyrobu mléka v Némecku od jejich zave-
deni v roce 1984, vétsi pozornost pak vénoval vyrobé
mléka v nastavajicim obdobi bez kvét. Regulaci produkce
kvotami charakterizoval jako situaci, kdy "trh s mlékem je
nahrazen statem". Ve vztahu k mléénym kvotam upozornil
mimo jiné na zatiZeni vyrobct mléka, omezeni produkce

a relativné stabilni ceny mléka, méné intenzivni struktural-
ni zmény ve vyrobé mléka pfi rezimu kvot, nutnost thrady
postihu (Super levy) za prekroceni referencniho mnozstvi
i za posledni kvotovy rok, apod. Zrusenim kvét mléka pre-
jde vic odpovédnosti na chovatele dojenych krav, ikolem
statu bylo pripravit ucinnou zachrannou sit pro krizové
situace. I naddle musi byt pozornost zaméfena na eko-
nomiku vyroby mléka a problematiku trhu, zejména pti
predpokladaném rustu vyroby a vyvozu mlécnych vyrobku.
Podle nazoru ministra bude trh s mlékem stale vétsi a lepsi.

Podiova diskuse

Pédiové diskuse moderované mluvéim Némeckého
mlékarenského svazu (MIV) dr. B. Borgermannem se
zucastnili zastupci péti instituci a firem. Jednalo se
o vedouci odboru ochrany zvirat Spolkového ministerstva
zemédélstvi dr. K. Kluge, majitelku farmy (800 krav)
a Clenku dozor¢i rady Némecké zemédélské spolecnosti
J. Siebers, ekonomického redaktora asopisu "Der Spiegel"
A. Neubachera, vedouciho politické komunikace Svétové
spolecnosti pro ochranu zvirat se sidlem v Berliné
dr. L. Kocha a predsedu dozor¢i rady mlékarenského kon-
cernu Deutsches Milchkontror GmbH (DMK) A. Kerlfelda.

Dr. Kluge ve svém vystoupeni mimo jiné zduraznila, Ze
ochrana zvifat patfi mezi pozadavky moderni vyroby
mléka. Mezi diskutované problémy spojené s ochranou
zvifat patfi napt. vazné ustijeni, odrohovani, porazky
brezich zvirat, zdravotni stav krav, pfirozené podminky
chovu aj. Ke stejnému tématu dr. Koch konstatoval, Ze mezi
problémy feSené v ramci ochrany zvifat patii Slechténi na
vysokou uzitkovost, kratky produkéni veék dojnic, vazné
ustdjeni, zdsaddm ochrany zvifat odporujici postupy odro-
hovani, vztah mezi velikosti stdida a moZnostmi pastvy
a dal$i. PonévadZ ochrana zvifat neni vzdy levnou
zalezitosti, méli by se na jeji uhradé spotiebitelé podilet.
Pohodu krav povaZzuje za faktor rozhodujici o uspésnosti
vyroby mléka J. Siebers. Domniva se ale, Ze spotiebitelé
casto nevédi, co pohoda krav je. Pfitom se da dobre méfit
délkou lezeni, dojivosti, zdravotnim stavem, BCS indexem,
dobou prezvykovani, ukazateli plodnosti a dalSimi.

Tab. 1 Deset nejvétSich némeckych a evropskych miékarenskych koncernii (2014)

mlékarny evropské

Pof. mlékarny némecké
¢islo nazev mil. €" (2013)
v Ném. celkem

1. DMK 2968 5300
2. Theo Miiller UG 14892 1929
3. Arla Food 1450 9850
4. FrieslandCampina 1445 11 428
5. Hochwald Foods 985 1500
6. Bayernland Gruppe 725% 12109
7. Hochland 552 1200
8. Meggle 4007 1070
9. Zott 380° 890°
10. | Bongrain 3112 4 408

stat
Nestlg” Svy 21,3
Danong” Fra 15,2
Lactalis” Fra 14,6
FrigslandCampina® Niz 11,2
Arla Foods Dan/Své/Ném 94
Unilever” Niz/V.B. 5,6
DMK? Ném 53
Sodiaal® Fra 5,0
Bongrain® Fra 44
Theo Miiller UG Ném 3.8

Pramen: MIV (2015).
Poznamky: 1) obrat; 2) rok 2012; 3) odhad; 4) soukroma firma; 5) druzstevni podnik.
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A. Neubacher vyslovil nazor, Ze ¢im je znalost spotfebitelti
o podminkich zemédélské vyroby mensi, tim vétsi jsou
jejich etické pozadavky.

Zakladni ukazatele spolecnosti Deutsches Milchkontror
(DMK) uvedl a jeji pripravenost na obdobi bez kvot
charakterizoval A. Kerfeld. Spolecnost DMK, kterda je
nejveétSim némeckym, sedmym evropskym (tab. 1) a tfindc-
tym svétovym koncernem zpracovavajicim mléko, vznikla
fazi mlékaren Humana a Nordmilch.

Priblizné 7 000 pracovniki rocné zpracovavd kolem
6,7 miliardy kg mléka na kvalitni mlé¢né vyrobky. Mléko
nakupuje od vice nez 9 000 vyrobcti. V roce 2014 dosahla
skupina DMK pfi obratu kolem 5,3 miliardy € zisk 42 mil-
iontl €. O dobré pfipravé této firmy na zruSeni kvét svédci
investice ve vysi pres 500 miliont € v poslednich tfech
letech. Stejné jako v uplynulém pocita DMK i v nastava-
jicim obdobi s ristem nakupu mléka az o 4 % rocné. Svym
dodavatelim i nadéle nabizi garantovany odbér mléka. Na
navratnosti vynalozenych investicich, které rada vyrobct
vynalozila za tcelem udrZeni trvalé vyroby mléka, by se
méli podilet i spotfebitelé.

Navazujici diskuse se tykala aktudlnich problémi vyroby
mléka, pouze jeji mala ¢ast se pfimo tykala zruseni kvot
a vlivu této skutecnosti na dals$i vyvoj produkce mléka
v Némecku (na objem a ceny produkce).

Prednaskova ¢éast mlééného fora

Prednaskovou cast konference zahajil K. H. Engel,
predseda vedeni spolecnosti "Hochwald Foods GmbH"
a predseda predstavenstva Svazu mlékarenského prumyslu
(MIV). Uvedl, Ze z hlediska vyroby mléka v Némecku je
mozno povazovat rok 2014 za uUspéSny. Vyroba mléka
mezirocné vzrostla o 3,1 % na vice nez 31 mil. tun, coz je
historicky nejvyssi rocni objem jeho produkce. Ceny mléka
v prvni poloviné roku 2014 kolisaly kolem 37 centl za kg.
Rychlejsi riist vyroby nez poptavky po mléénych vyrobcich
mél za nasledek zretelny pokles cen mléka ve druhé polo-
viné roku 2014. Tento vyvoj byl ovlivnén niZ§im exportem
do Ciny a embargem vyhliSenym Ruskem na mlécné
vyrobky z EU. Pres zruseni kvot je v zac¢atku letosniho roku
v Némecku patrny mirny pokles vyroby mléka, pticemz
ocekavany nartst vyroby bude zifejmé u nékterych vyrobct
zpomalen niz§i cenou mléka. Prognézy vyvoje trhu
s mlékem pro rok 2015 jsou obtizné a malo spolehlivé. Ceny
mléka mohou v zavislosti na vyvoji produkce kolisat mezi
30 az 31 centy za kg. Mezi pozitivni faktory dalSiho vyvoje
patii predpokladany rdst spotieby mléka a mlécnych
vyrobki na obyvatele svéta a signaly o stabilizaci situace na
trzich s mlékem. Za vyvoj vyroby mléka v Némecku nebu-
dou po zruseni kvét odpovédni pouze vyrobei, ale i zpraco-
vatelé, politici a dal$i icastnici trhu s mlékem.

Historie mléénych kvit

O vyvoji a téinnosti systému kvot mléka od jejich zave-
deni v roce 1984 do zruSeni v roce 2015 podrobné pojednal

dr. W. Riither, teditel Zemského sdruzZeni vyrobct mléka
v Hannoveru. Pfed zavedenim kvot se trh s mlékem v EU
vyznacoval trvalymi strukturdlnimi prebytky. Odbyt byl
tehdy garantovan povinnymi intervenénimi nakupy (masla
a SOM) a exportnimi dotacemi. Pokusy o sniZeni nadpro-
dukce prémiemi na netrzni mléko, zménou struktury vyro-
by a zavedeni dalSich opatfeni nebyly uspé$né. Systém kvot
situaci postupné zlepSoval, vyZadoval vSak casté a narocné
korekce. Némecké nafizeni o mlécnych kvétach z kvétna
1984 mélo 33 novel. Mezi vyznamné inovace patfilo napf.:
e kraceni objemu kvot prevadéného dal$sim vyrobcim
mléka;
e stanoveni horni hranice pfevadéného objemu mléka;
e vytvofeni narodni rezervy kvot;
e Upravy systému (pfevodu) kvot pri hospodareni na pro-
najaté pude;
e zavedeni prondjmu (leasingu) kvot;
e kraceni kvot pri preruseni nebo zruseni podnikani v ze-
medeElstvi;
e pfevod stanovené Casti prevadéné kvoty do narodni re-
Zervy;
e zavedeni saldovani na urovni mlékdren, pozdéji na
spolkové trovni;
* zruSeni vazby kvoét na pidu;
e zavedeni burzy kvot
aj.
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Framen: Rilther (2015).

Graf 1 Pocet chovatelll dojnic v Némecku

Pocty chovateli dojenych krav se v Némecku sniZovaly
jak pred, tak i po zavedeni kvot (graf 1). V letech 1955 az
1985 se pocet vyrobcti mléka snizil z priblizné 1 365 na
363 tis. (na 27 %), v letech 1985 az 2014 z 363 na 78 tis.
(21 %) V prvnim tficetiletém obdobi se pocet chovatelt
ro¢né snizoval o 0,9 %, ve druhém stejné dlouhé periodé
pak o 0,7 %. Pred rokem 1995 se v jednom podniku
s vyrobou mléka chovalo v priméru méné nez 25 dojnic, do
roku 2015 se jejich pocet zvysil na 55 dojnic.

O tom, Ze zavedeni a "provozovani" systému kvot mléka
nebylo levnou zalezitosti, svédc¢i orientacni udaje v tab. 2.
Na néakladech prevySujicich v Némecku 15 miliard € za
dobu platnosti kvét maji nejvétsi podil (cca 6 mld. €)
ndklady na pfevody (ndkup) kvot. Za dobu trvani burzy
(2000 az 2015) se v Némecku prevedlo 71,2 tis. tun za
1,96 miliardy €. Pti vizeném priiméru 28,2 centu (kolem
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Tab. 2 Odhad nédkladi na systém kvt mléka
Druh nakladi odhad nakladu

(mld. €)
odvod za prekroceni kvoty 1,9
naklady v letech 1984 az 2000 4,0
na prevody v letech 2000 az 2014 2,0
kvot celkem 6,0
odSkodnéni za redukci pridélenych individudlnich kvét 14
naklady na prévni sluzby
naklady na aplikaci kvot v miékarnach ?
naklady na fizeni kvot (EU, spolek, spolkové zemé)
celkem > 15,0

Pramen: Riither (2015).

7,00 K¢) kolisaly na jednotlivych burzach (tfi burzy za
kalendarni rok) objemy prodaného mléka mezi
19 a 364 mil. kg pri cené 1 az 81 centt (0,25 az 20,25 K<)
za kg. Nejvétsi objem mléka byl prodan na viibec posledni
némecké burze (2. listopadu 2014), coZ ziejmé souvisi
s pripravou vyrobcti mléka na obdobi bez kvot.

Druhou nejvyssi vykdzanou polozkou jsou odvody
(postihy) za prekroceni narodni kvoty (tab. 2).

Z 31 kvotovych let bylo referencni mnozstvi v Némecku
prekroceno v 21 letech. Za dobu platnosti kvét se jedna
0 3 018 tis. tun a odvody ve vysi 1 910 mil €. Z tab. 3 je
patrno, Ze nejvétsi prekroceni ndrodni némecké kvoty
(o 1 127 tis. tun a 37 % celkového prekroceni) a z né¢ho
vyplyvajici nejvétsi postih (314 mil. € a 16 %) pfipada na
posledni kvétovy rok. Stejné jako u burzy kvot se i v pri-
padé prekroceni kvéty v poslednim kvotovém roce ziejmeé
jednd o pripravu na vyrobu mléka bez kvot. Postih za
prekroceni kvot musi prisluSné staty do rozpoctu EU
zaplatit i za posledni kvotovy rok, splatky vSak mohou
rozdélit do obdobi tif let.

V duisledku kriceni individudlnich kvét jednotlivym
vyrobcim (rozdéleni vétSiho objemu kvot nez byla
"némecka" narodni kvéta a kraceni pfedepsané unif) bylo

Tab. 3 PInéni kvt a odvody za jejich pfekroceni v Némecku

Kvotovy pinéni kvoty odvody Kvdétovy pinéni kvoty odvody

1] (tis. tun)  (mil. €) rok (tis. tun)  (mil. €)
1984/85 -22 62 2000/01 +250 89
1985/86 +296 67 2001/02 +149 53
1986/87 +635 77 2002/03 -90 0
1987/88 -243 38 2003/04 +362 129
1988/89 +500 62 2004/05 +403 134
1989/90 +344 79 2005/06 +202 62
1990/91 +280 64 2006/07 +9 3
1991/92 -443 0°? 2007/08 +370 103
1992/93 -654 07? 2008/09 -273 0
1993/94 -630 0 2009/10 -614 0
1994/95 -471 0 2010/11 -208 0
1995/96 +10 7 2011/12 +39 11
1996/97 +380 135 2012/13 +24 7
1997/98 +316 114 2013/14 +588 164
1998/99 +202 72 2014/15 +1127 3147
1999/00 +180 64 celkem +3018 1910

v obdobi 1984 az 1991 za 2 237 tis. tun kvoty vyplaceno
producentim odskodnéni ve vysi 2,8 mld. DM (1,4 mld. €).
Presné nezjistitelné naklady pripadaji na pravni sluzby spo-
jené s kvétami, na aplikaci kvot v mlékarnach, na fizeni
celého systému kvot na unijni, spolkové a zemské trovni
a dalsi.
Z analyzy ucinnosti kvot vyplynulo, Ze:
e mlécné kvoty zlepSily ekonomickou situaci podnikt
zaméfenych na vyrobu krmiv;
e transfer penéz od aktivnich vyrobcli mléka k drzitelim
kvét byl extrémné vysoky;
* néklady na regulaci produkce mléka predstavovaly pro
sektor mléka znacnou finanéni zatéz;
e strukturalni vyvoj podnikl s vyrobou mléka pokracoval
i v obdobi platnosti kvot;
e v Némecku nebylo mozno udrzet vazbu kvét mléka na
pudu, proto pokracovala koncentrace;
e regulace prostfednictvim kvot zabranila vyraznym
strukturdlnim zménam.

Trh s mlékem po skonceni kvot

M. Wohlfahrt, teditelka berlinského Ustiedniho zpravo-
dajstvi o trhu s mlékem (ZMB), podrobné ve své prednasce
pojednala o aktudlni situaci a vyhledu trhu s mlékem
v Némecku, v EU a ve svété. Uvedla, Ze mimoradné silné
zvySeni nabidky mléénych vyrobk exportnimi staty
vyvolalo ve druhé poloviné roku 2014 silny tlak na sniZeni
cen, zaCatkem roku 2015 se ceny mlécnych vyrobku zotavi-
ly. Pozitivni vliv na exporty mlécnych vyrobku ze statih EU
ma slabé euro, pfiCemZ aktudlni zvySeni cen mlécnych
vyrobku snizuje propad farmarskych cen mléka. Rok 2014
v produkci mléka struéné charakterizovala nasledovné:

* prodej mléka ke zpracovani dosahl v Némecku rekord-

niho objemu 31,4 mil. tun (+3,5 %);

e vyroba mléka vzrostla v EU o nadprimérnych 4,6 %,

ve svété pak o cca 20 mil. tun;

* svétovy obchod a exporty mléénych vyrobkt dosahly

rekordnich objemi;

e exporty hlavnich vyrobkt z EU dosédhly (kromé syra)

rekordnich hodnot;
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Pramen: Rither (2015).

Graf 2 Hlavni exportni zemé pro némecké mlécné vyrobky
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Mexiko

1 Jiz zhruba deset let 1ze pozorovat vysokou
78,6 % do USA

Kanada
CR >V/ 32.1% do Némecka
Rakousko S5 31,3 % do Némecka

Polsko = 4 26,1% do Némecka
Austrilie I 25,3% do Ciny

Portug.. : 24.8% do Spanélska
Nizozemi |7 : 24 24.1% do Némecka

Irsko ] 23.1% doUsA

Svyearsko [ # 20,1% do Némecka

: 19,7 % do Ciny
I 19,0 % do Kanady
: 17.9% do Francie
| 17.3% do Ciny

4 17.1% doUSA

Japonsko
UsA
Snanésko

Brazilie

Cina
Francie | e 4 16.2 % do Némecka
¥ 13.3% do USA
Ttilie 12,7 % do Némecka
Indie 12,4 % do Emiriti
Rusko 12,1 % do Nizozemi
Finsko 11,9 % do Svédska

Svédsko 9,9 % do Némecka

Némecko 9.6 % do Francie

4 733 % do USA

variabilitu cen mléka a mlécnych vyrobkda.
Tato skuteénost je ovlivhéna pomérné
rovnovaznym stavem na trhu, pricemz ale
nabidka a poptavka nerostou vzdycky shod-
nym tempem. Jsou ovliviiovany mimo jiné
rocnim obdobim, pocasim a uréitym reakénim
¢asem na zmény produkce.

Némecké hospodarstvi
a mezinarodni obchodni vztahy

Mezinarodni obchodni vztahy byly pred-
métem vystoupeni F. Neugarta, vedouciho
odboru zahrani¢ni hospodarské politiky
a prava Némecké pramyslové a obchodni
komory v Berliné. Poukédzal na vyznam me-
zinarodniho obchodu nejen s agrarnimi
komoditami pro vyspélé staty, jako jsou napft.
Némecko a USA, na vysledky mezinarodnich
jednéani o obchodnich vztazich na celosvétové
drovni a na problémy, které tato jednani brzdi.
V Némecku je tfetina pracovnich mist vdzana
na export. Proto jsou stabilni obchodni pod-

0 10 20 30 40 50 60 70

Prawmen: Neugart (2015). nejvetiivyvoz (%e)

minky a odbourdvani obchodnich bariér
vyznamnymi faktory podnikdni. V prabéhu

v

pristich deseti let se 90 % svétového ristu

80 90

Graf 3 Hlavni exportni destinace vybranych stati (% z celkovych vyvozii)

e zvysil se export mléénych vyrobkti z Némecka na
8,65 mld. € (graf 2);

* po pfiznivém vyvoji v prvni poloviné roku se svétové
ceny vyrazné snizily;

« poptdvka po mléénych vyrobcich z Ciny a z Ruska
zietelné poklesla;

e ceny mléka pribézné klesaly, v priméru se ale udrzely
mirné pod trovni pfedchoziho roku.

Rist vyroby mléka v EU v roce 2014 o 4,6 % povazuje
autorka za vyjimecny, ovlivnény predevSim neobvykle
dlouhou periodou vysokych cen a pfiznivymi klimatickymi
podminkami.

Strategie pro obdobi bez kvét je v riznych statech rozdil-
nd. Nejcastéji se jednd o:

* smlouvy na konkrétni objemy mezi mlékarnou, vyrob-
ci mléka a jejich sdruZenimi. Obvykle zahrnuji nasm-
louvany objem mléka, ve Francii existuji dlouhodobé
smlouvy na dohodnuty objem dodavek, v nékterych pfi-

vyroby uskutecni v mimoevropskych statech.
Proto i hospodéiska budoucnost evropskych
statll zavisi na udrZeni stavajicich a ziskani novych trhi.
Snahy o odbourani obchodnich bariér a definovani obchod-
nich pravidel prostfednictvim Svétové obchodni organizace
(WTO) jsou jiz fadu let netdspésné. Protekcionalismus se
zvySuje predev§im od hospodarské a financni krize. Proto
EU vyjednava hlavné bilaterdrni obchodni dohody s vyz-
namnymi partnery. Odbourdni bariér v transatlantickém
obchodé by vytvorilo potencial k navazani dalSich obchod-
nich vztaht, k dosazeni intenzivnéj$imu rastu a k vytvoreni
novych pracovnich mist. Soucasné by pfislusné smlouvy
byly pfikladem a liberalizacnim impulsem na globalni
urovni.

S obchodnim ro¢nim obratem kolem 140 miliard € je
hospodérstvi USA a Némecka uzce provazdno. USA jsou
pro Némecko druhym a Némecko pro USA Sestym

Tab. 4 Pozice EU a USA z hospoddrského hlediska
ve svété (%, svét = 100)

padech obsahuji i dohodnuté ceny A a B; Ukazatel USA EU celkem
» planovani dodavek mléka na zdkladé prizkumu trhu; pocet obyvatel 45 7.2 "7
e investice k ndriistu zpracovatelskych kapacit mléka agrari produkc:a 63 9.9 16,1
predevsim k vyrobé susenych mlék, syra a zhodnoceni obchod se zbozim 13,0 15,5 28,5
a P P . ; obchod se sluzbami 12,0 17,6 29,6
syrovatky a ke zvySeni exportu mlécnych vyrobkda. Amvslovd oroduk 156 208 264
S touto strategii se uvazuje napt. v Némecku, Nizozemi, Elr[l)t’nz: E:an?rsoﬂel; ¢ 18’5 20’3 38'9
Irsku, Dansku a dalSich statech; . 9 ' ' '

- <ovéni vroby mleka. Uplatiiui . hodnota akcif” 34,7 16,8 51,5
strategii zvysov)am)vyro y mlé va}. ) p atnl}{e s’e napf. e G 271 272 54,3
v Irsku, lfde vladni program pocita se zvySenim pro- Pramen: Neugart (2015).
dukce mléka do roku 2020 o 50 %. Pozndmka: 1) akciovych spole¢nosti notovanych na burze.
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nejvétsSim exportnim trhem. V. USA ma sidlo 580 tis.
némeckych a v Némecku 598 tis. americkych firem. Fakt,
7Ze se jednd o hospodarské velmoci, potvrzuji i udaje
v grafu 3 zndzornujici destinace, do kterych smétuji
nejvetsi podily exporti z vybranych stat. Z 23 stath svéta
je pro 8 (v&etné CR) hlavni exportni destinaci Némecko
a pro 5 USA. Pozici EU a USA ve svété z hospodarského
hlediska charakterizuji idaje v tab. 4.

Prednéska byla doplnéna fadou graft a tabulek pojedna-
vajicich o vyvoji svétového obchodu a ekonomickém riistu,
ndzorech experti na problematiku mezinarodniho
obchodu, pfedmétu a vysledcich multi - a bilaterdlnich
obchodnich jednani apod.

Terminované ohchody s obilim a mlékem

R. Theise, obchodni a burzovni maklér firmy H. Jiirgen
Kiefer v Bad Kreuznach prednesl referat "Co se muze sek-
tor mléka naucit z terminovanych obchodii s obilim?".
Konstatoval, Ze od zacatku nového stoleti vykazuji me-
zinarodni trhy s obilim trvaly rist spotfeby. Na tento vyvoj
reaguje agrarni sektor zvySenim vyroby. Niz$i sklizen
v nékteré z hlavnich producentskych oblasti mé za nasledek
okamzité zvySeni cen v celosvétovém méfitku. A na tuto
zménu v tvorbé svétovych cen reagovala rfada ucastnikd
trhu prili§ pozdé. Dlouhodoby prebytek obili na trhu
skoncil. Dusledky tohoto stavu jsou dramatické. Nékteri
vyrobci se dostali do ekonomické ztraty, dalsi z ekono-
mickych divodu skoncili. Jen pozvolna se za této situace
prosazovala terminova burza obili, kterd je instrumentem
vhodnym k feSeni této situace.

Tab. 5 Investice do farmy s vyrobou mléka

Obdobi investice napf. do

2004/05 | boxového ustajeni pro 1 000 dojnic, oploceni aredlu
az modernizace reprodukéni staje
2005/06 | krmného michaciho vozu a ndkupu kvéty
2007/08 | skladi krmiv a novostavby priijezdného sila na 25 tis. tun sildze
az nové staje pro mlady skot
2008/09 | plochého hnojisté
2009/10 | novostavby zasobniku na 25 tis. m® kejdy
az nové vystavby vybéhu a kafilerniho boxu
2010/11 | krmného michaciho vozu, nékupu kvoty a vétrani stéje
2013/14 | dvou zasobnikil s kapacitou 12 tis. m® kejdy, prljezdné silo
bioplynové stanice (250 kW)

Miij podnik a moje mlékarna po kvétach

Predseda predstavenstva rodinné farmy "Heideland"
R. Reil podrobné hovofil na téma "Muj podnik po
kvotach". Uvedl, Ze pfiprava na vyrobu mléka bez kvot
nemohla byt jednorazovou akci. Jednalo se o dlouhodoby
proces, ktery byl v této rodinné firmé zavrSen v obdobi
2013/14 ukoncenim vystavby nové stije a dalSich objekta
a zarizeni (tab. 5).

Vysoké investice (tab. 6) spolu s fadou organizacnich
a dalSich opatreni v rostlinné a Zivoc€isné vyrobé vytvorily
predpoklady pro tspésnou produkci mléka.

Tab. 6 Investice do vyroby mléka na farmé Heideland

Investiéni akce naklady
tis. mil. K&

staje véetné venkovnich objektd, kancelari 6877 171,9
a Skoliciho strediska
bioplynova stanice 967 24,2
dva zasobniky na kejdu 438 11,0
trafostanice 120 3,0
naklady Celkem 8 402 210,1

na stajové misto 7000 175 tis. K¢

novostavby dvou stdji pro 2 x 600 krav dojirnou (karusel DeLaval s 60 misty)

Pramen: ReiB3 (2015).

Podnik hospodati na 2 003 hektarech zemédélské pudy
(1 140 ha orné pudy a 863 ha TTP) a chova 2 250 kust
skotu, z toho 1 150 dojenych krav. Pfi praimérné dojivosti
10 618 kg mléka na kravu (33,5 kg na den) v roce 2014
byla obména stada nizsi nez 34 % a veék pri prvnim oteleni
odpovidal 25 mésicim. Chovatelé jsou si védomi odpoveéd-
nosti za rozvoj sektoru mléka, a proto investuji i do
pohody zvitat. Jednd se napt. o zlepSovani podminek
chovu. Rostouci poZzadavky spolecnosti na pohodu
zvifat maji za nasledek zvySeni nakladii na chov
dojnic. Proto museji byt spotfebitelé ochotni se na
thradé vysSich standardti pohody zvirat podilet.
Odpovédnost za vyrobu mléka v bezkvéotovém
obdobi nebudou mit jen chovatelé dojnic, ale ve
zvySené mite i mlékarny.

Na obdobné téma - Moje mlékarna po kvoétach -
hovotil H. Holtorf, teditel a spolecnik firmy frischli
Milchwerke GmbH. Podle jeho nédzoru bude obdobi
po kvétach charakterizovano velkou variabilitou
cen, obtiZznym prognézovanim a nerovhomernym

Pramen: ReiB (2015).

Pfed obdobnymi dramatickymi zménami se aktudlné
nachazi sektor mléka. Nékteré zasady budou radikalné
zménény, jiné obnoveny a ponechany v platnosti, dalsi pak
zmizi. Je vSak nutno dodrzet zasadu o spravném "oSetfeni"
slabych mist. Patfi mezi né i terminova burza. Jedna se
napf. o odstranéni obav, seznameni se s funkci a moznost-
mi jejiho vyuZiti, nabidku a poptavku z hlediska ceny,
mista a Casu aj. Tento proces by se mél realizovat co
nejdiive.

vyvojem. Vyrobce mléka informoval, Ze jejich

mlékarna:

* mé ro¢ni obrat kolem 500 mil. €, zaméstnava 650 pra-
covnikd a zpracovava 850 mil. kg mléka nakupovaného
od 1 300 vyrobct;

* je pfipravena na vyvoj bez kvoét, resp. na zvySovani
nakupu mléka do roku 2021 (graf 4);

¢ je si védoma rizik, a proto ma vypracovanou odpovida-
jici strategii;

e muiZe a chce tuto strategii vyrobcim mléka vysvétlit;

* chce vyrobce seznamit s kvalitou a bezpecnosti celého

fetézce vyroby;
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a Novy Zéland (o 186 %). Nejvétsi pokles
vyroby (o téméf 25 mil. tun a 46 %) vykazalo
Rusko.

Deset statti unie, kterych se zavedeni kvot
mléka v roce 1984 tykalo, zvysilo do roku
2014 produkci mléka o 8 311 tis. tun a 8 % na
109,7 mil. tun. Nejveétsi absolutni rast
(o 7 071 tis. tun a 29 %) vykazalo Némecko,
nejvetsi relativni rast (o 51 % a 208 tis. tun)
pak Recko (tab. 8).

Prodej mléka vSech 28 stath EU doséahl
v roce 2014 celkem 146 863 tis. tun, coZ je
0 47 451 tis. tun a 47 % vice nez Cinil prode;j
mléka deseti statti unie v roce 1984.

Vzhledem k dlouhodobé nadprodukei vyro-
by mléka v EU v uplynulém obdobi (sobés-
tacnost 109 az 112% v letech 2010 az 2014,

Graf 4 Zpracovani miéka v koncernu frischli (1997 aZz 2021)

* je flexibilni, nikoliv vSak skokové;

* vyplaci za mléko srovnatelnou a soucasné o néco vyssi

cenu.

Hlavnim cilem podnikatelské strategie koncernu frischli
je udrzeni samostatného podnikani. Mezi predpoklady jeho
dosazeni patfi pojisténi rizik, zajisSténi likvidity a rentabilni
vyroba.

Trhy vyznacujici se vysokou variabilitou cena a nepfed-
vidatelnym vyvojem vyzaduji:

e jasné strategické planovani;

e zohlednéni nejistoty a nemoznosti spolehlivého odhadu

vyvoje;

e nepretrzité hodnoceni riznych dopadu a vlivu;

* respektovani specifickych pozadavku dil¢ich trhi;

e vybudovani exportnich trhtt v Evropé pro "Food

Service Sortiment";

e vyuziti Sanci v Africe a v Asii;

e pfipravenost pro kooperaci, resp. jeji aktivni vyhleda-

vani;

e spolupraci s vyrobci mléka (dlouhodoba spoluprace

vychézejici z oboustranné davéry, koncentrace vyrobctu
a rust podniki, zaméteni na vytvareni pridané hodnoty;

e poskytovani dalSich sluZzeb vyrobctiim mléka.

V rychle se vyvijejicich a ménicich podminkach ve svété
se oteviraji moznosti, které mohou byt v rdmci spoluprace
mlékaren a vyrobct mléka tspésné vyuZzity.

Vyroba miéka v Evropé a ve svéte

V zavérecném vystoupeni pojednal J. F. Baines, prezident
Evropského sdruzeni pro obchod s mlékem "Eucolait" se
sidlem v Belgii, o vyrobé mléka v Evropé a ve svété. V letech
1984 az 2014 se v celosvétovém meéfitku zvySila vyroba
mléka o 160,2 mil. tun a 32 % na 661,2 mil. tun (tab. 7).

Nejveétsi absolutni prirastky vykazaly Indie (101,8 mil.
tun), EU (45,5 mil. tun) a (Cina (36,4 mil. tun), nejvétsi
relativni nartsty pak Cina (o 1 402 %), Indie (o 263 %)

ZMB Jahrbuch Milch, 2014) a k jejimu oceka-
vanému zvySeni v obdobi bez kvét se vyroba

Tab. 7 VWroba mléka ve svété

Stat(y) 1984 2014 rozdil
(tis. tun)  (tis. tun) tis. tun %

Indie 38700 140500 | +101 800 +263
EU 101 412 146 863 +45 451 +45
Cina 2596 38984 +36388 | +1402
USA 61394 93 531 +32 137 +52
Novy Zéland 7617 21762 +14145 +186
Argentina 5533 11 404 +5 871 +106
Austrdlie 6087 9700 +3613 +59
Kanada 8 096 8535 +439 +5
Rusko 54 534 29 900 -24 634 -45
ostatni staty 215 000 160 000 -55 000 -26
svét celkem 500 969 661179 +160 210 +32

Pramen: Baines (2015).

Tab. 8 Doddvky mléka za dobu platnosti kvot

Stat(y) 1984 2014 rozdil

(tis. tun)  (tis. tun) ftis. tun %
Francie 26100 25 337 -763 -3
Némecko 24 304 31375 +7 071 +29
V. Britanie 15762 14 829 -933 -6
Nizozemi 12 525 12 468 -57 0
Italie 8 266 10 153 +1887 +23
Irsko 5585 5822 +237 +4
Dénsko 5033 5112 +79 +2
Belgie 3133 3702 +569 +18
Recko 411 619 +208 +51
Lucembursko 293 306 +13 +4
celkem 101 412 109 723 +8 311 +8

Pramen: Baines (2015).

mléka v EU bez exportu mlécnych vyrobkii neobejde.
Hlavnimi "svétovymi" exportéry mlécnych vyrobkd jsou
Novy Zéland, EU a USA. Rocné exportuji kolem 97,
11 a 10 % mlécnych vyrobku, pficemz jejich podil na své-
tovém exportu dosahuje pfiblizné 23, 18 a 10 %. Jejich
hlavni exportni destinace uvadi tab. 9:
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Tab. 9 Hlavni exportni destinace miéénych vyrobki (% z exporti celkem)

zornil na problémy, které vyZzaduji dalsi

z EU do z USA do z Nového Zélandu do odborné a politické diskuse. Jedna se napt.
USA 98 | Mexika 224 | Giny 278 o dalsi zlepSovani podminek pro chovana
Alzirska 76 | Ciny 10,0 | USA 6,5 zvitata, novelu nafizeni o hnojivech, aj.

do Ruska 7,3 | Kanady 7.1 Arabskych Emiratd 47 Presto, Ze skonceni mlé¢nych kvot v EU
Ciny 6,5 | Japonska 6,5 | Japonska 44 bylo hlavnim mottem jedniani mlééného
Saudské Ardbie 3,9 | Jizni Koreje 6,2 | Malajsie 3,8 fora 2015, pozornost prednasejicich
Japonska 3,6 | Filipin 59 | Alzirska 37 a diskutujicich byla vice zaméfena na
Svycarska 3,5 | Indonésie 4,3 | Saudské Ardbie 3,6 aktudlni problémy chovu skotu a vyroby
Nigérie 28 | Vietnamu 38 | Indonésie 33 | mléka neZ na kon&ici kvéty. Divodem
Egypta 27 | Malaisie 26 | Fiipin 30 | byla zfejm¢ dlouhodobi a tsp&iné
Indonésie ) 2,7 | Australie ) 2,4 Austrélie ) 2,9 zakondend pfiprava viech G&astniki vyro-
ostatnich statu 49,6 | ostatnich stitd 28,8 | ostatnich statu 36,3

Pramen: Baines (2015).

Z komplexni analyzy vyplynulo, Ze pfes trvaly rst vyro-
by mléka se EU nedafi udrzovat krok s dal§imi svétovymi
regiony. Pfiznivéjsi podminky a politické aspekty stimuluji
vyrobu mléka v jinych regionech nez v Evropé. Proto je
v této oblasti vyznamna ¢innost firmy Eucolait, ktera zas-
tupuje obchodni zajmy 500 podnikt v 16 statech EU a po-
zitivné ovliviiuje mezinarodni obchod s mléénymi vyrobky.
Pres silici konkurenci bude v evropskych statech i po
zruSeni kvot existovat znacny potencidl k exportim
mlécnych vyrobkid. Ponévadz poptavka po mléce se nebude
systematicky pfizplisobovat nabidce, stane se variabilita
cen soucasti celého systému.

Zavéry z mlééného fora

Konferenci a celé VI. Berliner Milchforum 2015 ukoncil
U. Folgart, viceprezident Némeckého svazu zemédélct
(DBV). Poukézal na pomérné piiznivou pozici némeckého
sektoru mléka tésné pred zruSenim kvot a na pozitivni vyh-
lidky do budoucnosti, resp. po zruseni kvot. Soucasné upo-

by mléka v Némecku na situaci bez kvot.
Stejné jako v mnoha dalSich stitech je
i v Némecku uvaZovano s vyraznéjSim rustem vyroby
mléka. Signalizuje jej napf. rekordni prekroceni narodni
némecké kvoty mléka v poslednim kvétovém roce a nej-
veétsi objem prevodu kvoty na posledni burze v listopadu
2014. Ptiznivou zpravou je skutecnost, Ze soucasné s vétsi
nabidkou mléka se o¢ekava adekvatni zvySovani poptavky
po mlécnych vyrobcich v dasledku rustu svétové populace
a Zivotni urovné obyvatelstva. Na trhu s mlékem se ocekava
mimo jiné vétsi variabilita cen mléka a mléénych vyrobka
a mens$i spolehlivost pfipadnych prognéz vyvoje trhi a cen.
Se zfetelem na uvedené a dalsi skutecnosti, zejména pak na
politickou podporu agrarniho sektoru, jsou vyhlidky a oce-
kavani némeckych vyrobcti mléka, mlékaren a spotiebiteli
na situaci bez kvét ve vétsin€ pripadi pozitivni.

Seznam literatury je k dispozici u autort prispévku.
Prispévek byl zpracovan v ramci feSeni projektu NAZV
¢. QJ1210301 feSeni projektu MZEROOQ714.
Prijato do tisku 20. 3. 2015
Lektorovdno 2. 4. 2015

INFORMACE —

CESI VERI LEKUM MISTO PREVENCE. SPATNE JEDI A NEHYBOU SE.

V potravé neprijimaji dost vapniku, horCiku, drasliku a selenu. Doba Zivota se sice prodluZuje, ale roky navic travi nemocni.
Cesi jsou nemocni, protoZe se stravuji nepravidelné a jejich jidelnicek je nevyvazeny. Ve stravé maji nadbytek nezdravych tuki,
cukru, soli a naopak malo ovoce a zeleniny. K tomu maji také malo pohybu, uvedla na dneSnim workshopu Akademie zdravého
Zivotniho stylu Iekarka Marie Nejedla z iniciativy Vim, co jim a piju.

Nadvahou a obezitou trpi v Cesku pies 57 procent dospélych, pribyva diabetikd, lidi s vysokym tlakem a vice je i pfipadi
rakoviny. Doba doZiti se sice prodluzuje, roky navic jsou ale proZité v nemoci, varovala lékarka.

Vétsina Cechli podle ni podceriuje rizikové faktory Zivotniho stylu a spoléhd na Iékare a Iéky. "Cechlim se nechce predchdzet
nemocem a starat se 0 své zdravi. Tato cesta je pritom méné financné nakladna neZ nasledna lécba v nemocnici," rekla.
Oproti doporugenim Svétové zdravotnické organizace (WHO) je v Cesku zvyseny prijem tukli a jednoduchych cukrd, u muzi
i cholesterolu a sodiku. Prijem vapniku, horciku, drasliku a selenu je naopak nizsi. Pro cholesterol byl vyzivovy cil spinén jen
u déti a Zen, spinén nebyl u vidkniny, ovoce a zeleniny a soli. Pfijem sodiku prekrogili CeSi oproti doporu¢eni témér trojndsobné.
S vybérem vyZivové hodnotnych potravin poradi podle Nejedlé logo Vim, co jim. "Jedinym pohledem na obal zjistite, Ze produkt
ma nizky obsah rizikovych Zivin, jako je sll, jednoduchy pridany cukr a trans mastné kyseliny. Mnohé potraviny s timto logem
maji i vySSi obsah vidkniny, kterd je pro télo nedocenitelnd," fekla lékarka.

Pro zvy$eni prijmu vapniku, ktery je dileZity pro zdravé kosti, je podle vyZivové poradkyné Karoliny Hlavaté vhodné pravidelng
pit mléko a jist mIéEné vyrobky, prednostné méné tucné. "Denné tii porce miéka, miécnych vyrobkd a syrl, pricemz jedna porce
je 250 mililitrd migka Gi kefiru, 200 gramy jogurtu, 55 gramd syra," upfesnila. Pro zvy$eni piijmu selenu doporugila ofechy,
vnitfnosti a morské ryby, pro zvySeni pfijmu jodu morské ryby, korySe, mléko a mlécné vyrobky.

(prejato z webu http://zpravy.aktualne.cz/domaci/jime-nepravidelne-a-spatne-proto-jsme-
nemocnilr—~4895c4bed46111e4bc7400259060412¢/ )
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